
1 

 

 

  

 

 
 
 
   
 

 
 
 
 
 
 
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

テテーーママ  「「『『早早期期経経営営改改善善計計画画策策定定支支援援』』のの計計画画書書作作成成シシスステテムム」」  
講講師師：：ＪＪＰＰＢＢＭＭ会会員員  税税理理士士  西西野野光光則則氏氏  
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 会員各位 JPBＭ OSS 会員研修の最新コンテンツです。是非御活用ください。 

【掲載期間予定】 

・平成 29年 7月 18日～ 

平成 30年 3月 31日 

 

【収録時間予定】 

・約 30分 

（コマ数：3） 

早期経営改善計画策定支援の計画書作成ガイドラインです。EXCELシステムに沿って詳細に解説。 

システム活用の理解と、早期改善をキッカケとした顧客への新たなコンサルメニューを育成ください。 

【主な項目】 

１．はじめに 

①早期経営改善計画策定事業について ②事業計画書のサンプル説明 

２．早期経営改善計画策定事業のポイント 

①収益性の実現  ②管理会計への取り組み強化  ③スタッフの能力強化  ④EXCELシステム 

⑤お客様と金融機関の要望 

３．早期経営改善計画策定システム 

①メニュー  ②ビジネスモデル俯瞰図 

③資金計画・実績  ④損益計画  ⑤売上予算 

⑥アクションプランの具体的内容  ⑦実績入力表 

⑧スタッフマスター＆集計 

 

新規配信案内 

※お問合せ：ＪＰＢＭ本部事務局 TEL03-3253-4711 info@jpbm.or.jp 担当：若松、佐伯 

  

テテーーママ「「２２００１１７７年年全全国国大大会会  各各ププロロググララムム」」  

ＪＰＢＭ会員研修（経営改善計画） 

今後の掲載予定 

≪損益計画≫ （単位：千円）

直近期 計画0年目 計画1年目 計画2年目
2016年9月 2017年9月 2018年9月 2019年9月
第32期 第33期 第34期 第35期 伸び率 増加額

売上高 30,000 30,000 30,300 30,300 アクションプラン①より 0.0%

売上原価 12,000 12,000 11,665 11,665 － －

（原価率） 40.0% 40.0% 38.5% 38.5% アクションプラン②より － －

売上総利益 18,000 18,000 18,635 18,635 － －

（粗利益率） 60.0% 60.0% 61.5% 61.5% － －

販売費・一般管理費 18,500 18,000 17,400 17,200 － －

（人件費） 12,000 12,000 12,000 12,000 0.0% 0

（減価償却費） 2,000 1,500 1,400 1,200 0.0% ▲500

（その他経費） 4,500 4,500 4,000 4,000 アクションプラン③より 0.0% 0

営業利益 ▲500 0 1,235 1,435 － －

営業外収益 0 0 0 0 0.0% 0

営業外費用 800 800 760 720 － －

（支払利息） 800 800 760 720 0.0% 0

（その他） 0 0 0 0 0.0% 0

経常利益 ▲1,300 ▲800 475 715 － －

特別利益 0 0 0 0 0.0% 0

特別損失 0 0 0 0 0.0% 0

税引前当期利益 ▲1,300 ▲800 475 715 － －

法人税等 70 70 70 70 － －

当期純利益 ▲1,370 ▲870 405 645 － －

借入金残高 20,000 20,000 19,000 18,000
簡易CF（当期利益＋
減価償却費）

630 630 1,805 1,845

参考　実効税率 36.0% － － －
均等割り税額 70
税引前当期利益 － ▲800 475 715

法人税の加算 － 400 2,000 600

法人税の減算 － 500 500 500

課税所得金額 － ▲900 1,975 815

法人税等 － 70 711 293

項　目 コメント
計画0年目

 


